
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

今月のマメ知識：【インボイス制度の経過措置について】 

２０２３年１０月１日よりインボイス制度が開始されます。これにより適格請求書発行事業者（登録事業者）

のみが適格請求書（インボイス）を交付することができます。制度の開始後は、これまでの請求書等の保存に 

代えて適格請求書等の保存が仕入税額控除の要件となります。登録事業者でない免税 

事業者等からの課税仕入れについては、仕入税額控除を行うことができなくなりま 

す。しかし２０２３年１０月から２０２９年９月までは、免税事業者等からの課税仕 

入れについて、仕入税額相当額の一定割合を仕入税額とみなして控除できる経過措置 

が設けられています。具体的には、２０２３年１０月１日から２０２６年９月３０日 

までは仕入税額相当額の 80％、２０２６年１０月１日から２０２９年９月３０日ま

では 50％を仕入税額として控除できます。ただしこの適用にあたっては、免税事業者等から受領する区分記

載請求書等と同様の事項が記載された書類の保存と、その内容を記載した帳簿の保存が必要となります。 

ワ
イ
シ
ャ
ツ
の
襟
汚
れ
の

原
因
は
皮
脂
。
ク
レ
ン
ジ

ン
グ
オ
イ
ル
で
脂
を
浮
か

せ
る
と
頑
固
な
皮
脂
汚
れ

が
落
ち
や
す
く
な
り
ま

す
。
襟
を
ぬ
る
ま
湯
に
浸

け
、
汚
れ
に
ク
レ
ン
ジ
ン

グ
オ
イ
ル
を
塗
り
、
や
さ

し
く
も
み
洗
い
し
て
か
ら

洗
い
流
し
、
あ
と
は
普
段

通
り
洗
濯
を
す
れ
ば
襟
汚

れ
を
撃
退
で
き
ま
す
。 

成功者は早起きで朝の時間を大事にするといわれます。忙しいビジネスパーソンが自分の時間を作るために

は、仕事にも良い影響をもたらす「朝活」は一石二鳥なのでしょう。１日 24時間。誰にでも平等に与えられ

ている時間という資源をどう使うか。２０２３年も半年を過ぎるタイミングで改めて考えてみたいものです。 

会社のビタミン・ん～～なるほど通信 
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今月の偉人：【シェイクスピア】 

ウィリアム・シェイクスピアはイギリスを代表す

る演劇作家、詩人。四大悲劇をはじめ「ロミオと

ジュリエット」や「ヴェニスの商人」などの戯曲

を多く残しました。有名な名言「生きるべきか、

死すべきか。それが問題だ」は「ハムレット」の

セリフです。シェイクスピアの故郷、ストラトフ

ォード＝アポン＝エイヴォンはイギリス中部にあ

る風光明媚（めいび）な町で、今も世界中から多

くの観光客が訪れています。国境も時代も超えた、

普遍性を持つ傑作を残した表現者だったのです。 

【うまい人とやりなさい】 

「若い人たちにアドバイスありますか？って聞か

れたら“うまい人とやりなさい”って言います」。

シンガーソングライターの矢野顕子氏が数年前の

自身のツイートを再び投稿していました。自分よ

り上の人と一緒に演奏することで、技術や表現力

などが向上したとつづっていました。興味のある

ことに夢中で取り組むと、うまくできるようにな

ったり、たくさんの知識が身に付いたりします。

「うまい人」と一緒にやれば、その「うまさ」か

ら学ぶことができますし、追いつくために訓練や

勉強が必要になって結果として自分もうまくなっ

たりすることはありそうです。その反面、自分の

つたなさを思い知らされたとへこむ人もいるかも

しれませんが、自分に伸びしろがあることに気付

いたということなので喜んでもいいくらいです。

自分一人でやっていたら気付かないことに気付く

チャンスです。豊かな経験を楽しんでください。 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

今月の商売のヒント：【商売は「目的」か「手段」か？】 

日本中が大いに沸いたＷＢＣ（ワールド・ベースボール・クラシッ

ク）の名場面を YouTubeなどで見返して自分を奮い立たせている、

という話をよく聞きます。確かにあの大舞台でもひるまないスーパ

ー選手たちの圧巻のプレーは、何度見ても胸が熱くなります。数あ

る名場面の中でも特に印象的だったのは、誰もが不意をつかれた大

谷選手のセーフティーバントです。見せ場を作る十分な実力を持っ

た選手があの決断をしたのは、自分の 

活躍よりチームの勝利、さらにＷＢＣ 

での優勝という「目的」がはっきりし 

ていたからだろうと想像します。「目 

的と手段を間違えるな」とよくいわれ 

ます。実際、気がつけば手段が目的に 

入れ替わっていたということはよく起こります。お客さまに喜んで

もらおうと新商品を考えていたら、いつの間にか商品開発自体に熱

が入りすぎて「お客さまのニーズそっちのけで自分たちが作りたい

ものを作っていた」なんてことになったりするわけです。いわゆる

「こだわり」は大事なことですが「こだわり」にこだわりすぎると、

視野が狭くなります。目的が明確であれば手段は多種多様。ゴール

にたどり着くための道はひとつではなく、目的地さえ見失わなけれ

ば、どの道を、どう行っても間違いではありません。マネジメント

の父と呼ばれるピーター・ドラッカーは『断絶の時代』で「組織は、

自らのために存在するのではない。組織は手段である。組織の目的

は、人と社会に対する貢献である。あらゆる組織が、自らの目的と

するものを明確にするほど力を持つ」と述べています。「組織」を

「商売」に替えてみると、商売の本質が見えてくる気がします。 

【最高の体調】 

サイエンスライターである鈴木祐のベ

ストセラー。肥満・不眠・不安などの文

明病から脱却する方法が科学的根拠の

もとに示されているので実践必至です。 

元 氣 と 氣 づ き を 提 供 す る        

東京都豊島区池袋の佐藤茂税理士事務所♣♣ 

豊島区池袋 2-60-7ルート池袋第 3ビル 4階 

電話：03-3988-8820 FAX：03-3988-8824 

http://www.satousigeru.jp 

 

将棋界で当時の全７タイトルの独占を

達成した羽生善治の言葉。結果にこだ

わるよりその過程が大切。これまでの

努力を見直すことで良い結果につなが

るだろう。 

今月の気になっていたあの言葉：【高度外国人材】 

専門的な技術力や高度な知識を有する外国籍人材のこと。学歴・職歴・年収・国家資格などをポイント化して、

一定点数（70点）に達した場合に「高度専門職」のビザなどの優遇措置を与える。それによってイノベーショ

ンを担う人材の確保を促進する狙いがあるが、日本人管理者の不足やキャリア形成の難しさなど課題は多い。 


